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Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu 2025 roku zostat opracowany

na podstawie wywiadow obejmujgcych reprezentatywng probe 524 pracodawcéw w Polsce.

Wszyscy uczestnicy badania odpowiedzieli na pytanie: Jakie sg przewidywania dotyczgce
zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu trzech miesiecy,

od poczatku lipca do kohca wrzesnia 2025 roku, w poréwnaniu do obecnego kwartatu?

W niniejszym raporcie stosowane jest pojecie ,prognoza netto zatrudnienia”. Parametr

ten stanowi roznice procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcéw przewidujgcych wzrost

catkowitego zatrudnienia i odsetkiem firm spodziewajgcych sie spadku catkowitego

zatrudnienia w swoim oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to wtasnie

prognoza netto zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych
uwzgledniajgcych korekte sezonowg, w przeciwnym wypadku nieuwzglednienie korekty

bedzie wyraznie zaznaczone.

Badanie zostato zrealizowane globalnie, w terminie od 1 do 30 kwietnia 2025 roku

na grupie ponad 40 000 pracodawcow, reprezentujgcych 42 rynki na catym swiecie.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025 @ 2 a



Podsumowanie

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025

+24% Globalna prognoza netto zatrudnienia

Spadek o 1 p.p. wzgledem poprzedniego kwartatu
oraz wzrost o 2 p.p. w poréwnaniu do lll kwartatu 2024 roku.

+1l% Prognoza zatrudnienia netto dla Polski

Spadek o 5 p.p. w ujeciu kwartalnym, a takze o 4 p.p.
W poréwnaniu rocznym.

Sektory z najwyzszg prognozg netto zatrudnienia
w Polsce
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Prognozy ~'
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31% wzrost
20% E spadek
47% bez zmian

Perspektywy
zatrudnienia w Polsce

0 brak decyzji
2%

Z badania ManpowerGroup wynika, ze w najblizszych

"~

' prognoza netto

nie planuje zadnych zmian, a 2% pracodawcoéw nie podjeto + 11% zatru d ni e_n la
dla Polski

miesigcach 31% firm w Polsce deklaruje che¢ zatrudnienia
nowych pracownikéw, natomiast 20% bierze pod uwage

mozliwos¢ zmniejszenia liczby etatow. 47% organizacji
jeszcze decyzji. Prognoza netto zatrudnienia

na lll kwartat 2025 roku, odzwierciedlajaca

nastroje rekrutacyjne firm, wynosi +11%.
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Prognozy zatrudnienia w Polsce

Prognoza netto zatrudnienia dla Polski na Ill kwartat 2025 roku jest nizsza o 5 p.p. w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, a w ujeciu rocznym o 4 p.p.

44% 46%

3570 33%

2% 3%
] ]
WZROST SPADEK BEZ ZMIAN BRAK DECYZJI WZROST SPADEK BEZ ZMIAN BRAK DECYZJI

Il kwartat 2024 roku Il kwartat 2025 roku
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Prognozy zatrudnienia w Polsce wedlug
kategorii wielkosci przedsiebiorstw

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1 000 — 4 999 > 5 000
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéow pracownikéw pracownikéw

+7/% +8% +13% +12% +9% +17%
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Prognozy zatrudnienia w Polsce

Dane o prognozie netto zatrudnienia w ujeciu historycznym.
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Porownanie sektorow

W Il kwartale 2025 roku dodatnie prognozy zatrudnienia deklarujg przedsiebiorcy we wszystkich 8 analizowanych sektorach. Najwiecej ofert pracy

mozna spodziewac sie w branzy energetyki & ustug komunalnych, IT oraz ustug komunikacyjnych.

+23%
+20% 190
+ 0
0) 0)
+15% +10% +8% +6%
S @ B & & &
— B
) Rl)
Energetyka IT Ustugi Nauki Transport, Dobra & ustugi Finanse Przemyst
& ustugi komunikacyjne przyrodnicze logistyka konsumpcyjne & nieruchomosci & surowce
komunalne & opieka & motoryzacja

zdrowotna
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Prognozy zatrudnienia w Polsce
— porownanie sektorow

ENERGETYKA & ustuGl KOMUNALNE [ ::»
™ N 237
ustucl KOMUNIKACYJNE || 20

NAUKI PRZYRODNICZE & OPIEKA ZDROWOTNA |G 152
TRANSPORT, LOGISTYKA & MOTORYZACIA |G +12%
DOBRA & UstUGI KONSUMPCYJNE || +10%
FINANSE & NIERUCHOMOSC! || +8%

PRzEMYSt & SUROWCE [l +6%
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Zmiana od Zmiana od
Il kwartatu 2025 Il kwartatu 2024
(w punktach (w punktach
procentowych) procentowych)
+17 -6
+2 +1
+55 +1
-9 +3
-11 -15
-8 -3
-16 0
-9 -10




Prognozy zatrudnienia w Polsce — porownanie regionow

Od lipca do konca wrzesénia 2025 roku wzrost zatrudnienia prognozujg organizacje we wszystkich 6 regionach Polski. Najwieksze potrzeby kadrowe
zgtaszajg firmy z Centrum (+16%), Potnocy (+15%) oraz Potudniowego Zachodu (+14%) Polski. Na nieco mniejszy optymizm rekrutacyjny wskazujg

pracodawcy z Pétnocnego Zachodu (+10%). Przedsigbiorcy ze Wschodu (+3%) oraz Potudnia (+2%) kraju deklarujg najmniejszg che¢ rozbudowy zespotow.

Centrum

+15% QNxde}iglele}

" BT P oinocny Zachsd
<04 Wschaod
! @{ L/ Potudnie

Potudniowy Zachod

Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie,
opolskie), Potudniowy (matopolskie, $lgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie),
Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie, podlaskie).
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Prognozy zatrudnienia w Polsce
— porownanie regionow

Centrum +16%

Potnoc

+15%

Potudniowy Zachod

+14%

Poétnocny Zachod

+10%

Wschod

+3%

Potudnie +2%
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Zmiana od Zmiana od
Il kwartatu 2025 lll kwartatu 2024
(w punktach (w punktach
procentowych) procentowych)
-4 0
0 +6
+2 +11
-5 -12
-16 -23
-d -10




Nasza firma sie rozwija,

POWO d y p O ZyS k | Wan | a tworzgc nowe stanowiska
nowych pracownikow nowyeh Kompetencii speciaision 28%
w Il kwartale 2025

Wchodzimy na nowe rynki,

co wymaga dodatkowych rol 28%
Organizacje w Polsce planujg rekrutacje nowych pracownikow
w zwigzku z rozwojem firmy oraz postepem technologicznym. Projekty lub tymczasowe inicjatywy 0
wymagaja dedykowanego zespotu 25 A)
Poszukujemy swiezych perspektyw i umiejetnosci, 2 3 0/
0

aby utrzymaé przewage konkurencyjng

Dazymy do wiekszej roznorodnosci w naszym
zespole, otwierajgc nowe stanowiska 2 1%

Uzupetniamy wakaty po odejsciu
pracownikow sprzed ostatniego kwartatu 18%

Zmieniajgce sie wymagania rynkowe
powoduja koniecznos$¢ tworzenia 1490
nowych rél

Uzupetniamy wakaty po odejsciu
pracownikéw w ostatnim kwartale 12%

Pytanie wielokrotnego wyboru, respondenci mogli udzieli¢ 3 odpowiedzi.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025 @ 14 %




Dlaczego polskie firmy 32% 29% 24%
redukujg etaty?
Zmniejszony popyt na Zmiany rynkowe ograniczyty Il,vyivr\;?gizie

ustugi/produkty firmy zapotrzebowanie na niektére
zawody

Redukcje etatow w polskich firmach wynikajg gtdwnie ze spadku

zapotrzebowania na ich produkty lub ustugi oraz z zachodzacych
zmian rynkowych. \ \
23% 21% 16%

Optymalizujemy procesy Automatyzacja

Przeprowadzamy reorganizacje
i faczymy stanowiska

lub restrukturyzacje

™~ "~ "~
15% 13% 13%

Zmiana wymaganych

Nie uzupetniamy wakatow
umiejetnosci

powstalych po odejsciu
pracownikéw

Zakonczenie projektu

Pytanie wielokrotnego wyboru, respondenci mogli udzieli¢ 3 odpowiedzi.
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42% bez zmian

Perspektywy
zatrudnienia na swiecie

brak decyzji

2%

Globalna prognoza netto zatrudnienia na Ill kwartat

2025 roku wyniosta +24%. \Wzmocnienie zespotow IN

planuje 40% firm, 42% organizacji deklaruje brak zmian

w liczbie etatéw, a 16% méwi o redukcji zatrudnienia. + 240/ g lobalna P rog n O.Z&
Tylko 2% pracodawcéw nie zna planéw rekrutacyjnych netto zatru d nienia

na najblizszy czas.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

. ......................

+48% ingapur +24% zrae +17%
Pro gnozy UAE" 48% Si 24% I I 17%
. x Indie +42% Szwecja +24% Wtoch +16%
uwzgledniaja korekte ’ ) ’ Y ’
sezonowa Kostaryka +41% Szwajcaria +24% Portugalia +16%
Brazylia +33% Australia +21% Stowacja +16%
olandia +30% elgia +20% ustria +15%
00 Holandi 30%  Belgi 20%  Austri 15%
Zjednoczone Emiraty USA +30% Kolumbia +20% Japonia +15%
Arabskie Gwatemala +29%  Niemcy +20%  Czechy +13%
najwieksze potrzeby rekrutacyine o hdia +29%  Tajwan +19%  Gregja +11%
‘ +24% Chiny +28%  Wielka Brytania +19%  Polska +11%
Meksyk +28% Chile +18% Hiszpania +11%

globalna prognoza netto
Kanada +26% Finlandia +18% Hongkong +8%
+ 3 O/ Norwegia +26% Portoryko +18% Rumunia +6%
0 Panama +25% Turcja +18% Wegry +5%
Argentyna Peru +24% Francja +17% Argentyna +3%

najnizsze zapotrzebowanie
na nowe talenty Zjednoczone Emiraty Arabskie dotgczyly do badania w 11l kwartale 2025 roku. Obecnie brak danych historycznych, a dane nie zostaty

poddane sezonowej korekcie

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025




Perspektywy zatrudnienia na swiecie -
podzial na wielkos¢ organizacji

<10 10 - 49 50 - 249 250 — 999 1 000 -4 999 > 5000

pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéow pracownikéw pracownikéw

+16% +16% +25% +26% +29% +27%
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie
— porownanie sektorow

We wszystkich 8 analizowanych branzach pracodawcy deklarujg che¢ wzmacniania zespotow w Il kwartale 2025 roku. Podobnie jak w poprzednim

kwartale na najwieksze potrzeby rekrutacyjne wskazujg organizacje z sektora IT (+36%) oraz finansow & nieruchomosci (+28%).

+28%

+26%
+23% +23% +23%
0
+15% +14%
YA A°S 7 = G B

a7 2
IT Finanse Przemyst Dobra & ustugi Nauki Transport, Ustugi Energetyl_<a

& nieruchomosci & surowce konsumpcyjne przyrodnicze logistyka komunikacyjne & ustugi
& opieka & motoryzacja komunalne

zdrowotna
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»~” Najwyzsze prognozy

UAE

+48%

Perspektywy zatrudnienia
na swiecie —region EMEA

Holandia Irlandia

W lll kwartale 2025 roku organizacje regionu EMEA deklarujg prognoze
+30% +29%

netto zatrudnienia na poziomie +19%. Jest to spadek o 1 p.p.

w porownaniu kwartalnym oraz identyczny w ujeciu rok do roku.

Organizacje ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich (+48%) mdéwig e Naj n iZSZQ p ro g no Zy

o najwiekszych potrzebach rekrutacyjnych. Pracodawcy z Holandii (+30%)
oraz Irlandii (+29%) réwniez wskazujg na duze zapotrzebowanie na nowe talenty.

Najnizsze prognozy rekrutacyjne ptyng z Rumunii (+6%) oraz Wegier (+5%).

Wegry Rumunia

+5% +6%

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025




»~” Najwyzsze prognozy

+42%

Perspektywy zatrudnienia
na swiecie —region Azji i Pacyfiku

Singapur

+24%

Chiny

+28%

Prognoza netto zatrudnienia dla regionu Azji i Pacyfiku wyniosta +29%,

co oznacza spadek o 1 p.p. wzgledem Il kwartatu 2025 roku

oraz wzrost o 6 p.p. w ujeciu rocznym. ST
M Najnizsze prognozy

Na najwieksze potrzeby rekrutacyjne wskazujg firmy z Indii (+42%),
Hongkong Japonia
% 0 0
+8% +15%

a takze pracodawcy z Chin (+28%) oraz Singapuru (+24%) deklarujg chec¢

powiekszania zespotow. Organizacje z Japonii (+15%) i Hongkongu (+8%)

mOwig 0 najnizszym w regionie zapotrzebowaniu na nowe talenty.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025 @ 22 %




Perspektywy zatrudnienia
na swiecie — obszar Ameryk

Wszystkie kraje z regionu Ameryki Pétnocnej, Srodkowej i Potudniowej

deklarujg dodatnie prognozy zatrudnienia.

W Il kwartale 2025 roku najwieksze potrzeby rekrutacyjne deklarujg

przedsiebiorcy z Kostaryki (+41%) oraz Brazylii (+33%). Na najwiekszg ostroznosé
przy podejmowaniu decyzji o nowych rekrutacjach wskazujg organizacje z Argentyny
(+3%), natomiast firmy z Chile (+18%) i Portoryko (+18%) cho¢ osiggnety

wyzsze wyniki, to wcigz nalezg one do najnizszych w regionie.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025

»~” Najwyzsze prognozy

Kostaryka

+41%

Brazil

&7 +33%

M Najnizsze prognozy

Chile

+18%

Argentyna

Portoryko

+18%

e = Q



Postep technologiczny tworzy nowe miejsca pracy

Globalnie 24% pracodawcow deklaruje, Wielka Brytania 51% Wiochy 25% Peru 21%

ze zwieksza zatrudnienie, aby nadgzyc¢ Indie 39% Izrael 25% Meksyk 21%
za postepem technologicznym. Trend ten Brazylia 34%  Norwegia 25%  Gwatemala 20%
jest szczegolnie silny w organizacjach Tajwan 33% Holandia 25% Wegry 20%
z regionu Azji i Pacyfiku. UAE 32%  Austria 25%  Kolumbia 19%
Hongkong 31% Kostaryka 18%
Hiszpania 30% Finlandia 24% Argentyna 17%
Stowacja 30% Belgia 23% Szwecja 15%
Globalna Singapur 30% USA 23% Grecja 15%
érednia Chiny 29% Turcja 23% Portugalia 15%
Polska 28% Australia 22% Chile 15%
24% Francja 26% Niemcy 22% Rumunia 13%
Kanada 26% Irlandia 22% Czechy 13%
Japonia 26% Szwajcaria 21%
Portoryko 26%

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025 @ 24 a




Dlaczego firmy
redukujg etaty?
— dane globalne

Podobnie jak w poprzednim kwartale, globalnie gtéwnymi

powodami redukcji etatow sg niepewnosc¢ ekonomiczna

oraz zmiany rynkowe.

Pytanie wielokrotnego wyboru, respondenci mogli udzieli¢ 3 odpowiedzi.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025

34% 2 1% 24%

Wyzwania ekonomiczne Zmiany rynkowe ograniczyly Zmniejszony popyt na
zapotrzebowanie na niektére ustugi/produkty firmy
zawody

N N\

22% 22% 21%

Optymalizujemy procesy Przeprowadzamy reorganizacje Nie uzupetniamy wakatéw

i taczymy stanowiska lub restrukturyzacje powstalych po odejsciu
pracownikow

\ \
21% 16% 15%

Automatyzacja Zmiana wymaganych Zakonczenie projektu

umiejetnosci

e = Q




ﬁ O badaniu
o ManpowerGroup
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O badaniu ManpowerGroup

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu 2025 roku powstat na bazie badania przeprowadzonego od 1 do 30 kwietnia 2025
roku na grupie ponad 40 000 pracodawcow, reprezentujgcych 42 rynki na catym $wiecie. To badanie odnoszgce sie do przysztych planéw zatrudnienia,

wykorzystywane na catym swiecie jako kluczowy wskaznik gospodarczy.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie popularnoscia, gdyz jest:

Wyjatkowy — jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie i dtugiej historii. Barometr ManpowerGroup

Perspektyw Zatrudnienia to analiza o najwiekszym swiatowym zasiegu, w ktorym pracodawcy informujg Oswiadczenia dotyczace
o planach zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale. W przeciwienstwie do innych retrospektywnych badan, przysztosci

nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce w przesztosci, lecz wybiega w przysztosé.

Niniejszy raport zawiera oswiadczenia dotyczace

Niezalezny — we wszystkich krajach i regionach badanie prowadzone jest na reprezentatywnej probie przyszlosci, w tym oswiadczenia dotyczace popytu na

pracodawcow. Respondenci nie pochodzg z bazy klientow ManpowerGroup. prace w okreslonych regionach, krajach i branzach,
niepewnosci gospodarczej oraz wykorzystania, a takze
Wiarygodny — badanie opiera sie na wywiadach przeprowadzonych z ponad 40 tys. pracodawcow wplywu sztticzne; inteligencii na globalny rynsk pracy.
. . . . . . . . . Rzeczywiste wydarzenia lub wyniki mogg sie réznic¢ od
w 42 krajach i terytoriach, reprezentujgcych firmy prywatne i organizacje z sektora publicznego,

. . , . . o e . tych zawartych w oswiadczeniach dotyczacych
w celu zmierzenia planow zatrudnienia w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe przysziosci.

jest przedstawienie prognozy zatrudnienia dla poszczegodlnych sektorow i regionow.
ManpowerGroup zrzeka sie odpowiedzialnosci

Precyzyjny — od ponad szesciu dekad badanie to czerpie informacje z odpowiedzi na jedno pytanie: e IR BT L O SCO I S
dotyczgcych przysztosci lub innych oswiadczen

~Jakie sg przewidywania dotyczgce zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale zawartych w tym komunikacie, chyba ze wymaga tego
w ciggu trzech miesiecy, od lipca do konca wrzesnia 2025 roku, w porownaniu do obecnego kwartatu?”. prawo.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla Ill kwartatu 2025 roku zostat opracowany

na podstawie wywiadéw obejmujgcych reprezentatywng probe 524 pracodawcow w Polsce.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q3 2025




ManpowerGroup

O Q O O/l
79 & 3 % 23

N\
Zarzadzanie Wsparcie Dbatos¢ Planowanie Doradztwo
talentami rekrutacyjne 0 najlepsze Sciezki kariery & analiza
na rynku talenty zatrudnienia
”" ManpowerGroup ”II’ Manpower )' Experis = Talent Solutions

Visit www.manpowergroup.com to learn more.



http://www.manpowergroup.com/
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