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Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla | kwartatu 2025 roku zostat opracowany

na podstawie wywiadow obejmujgcych reprezentatywng probe 525 pracodawcéw w Polsce.

Wszyscy uczestnicy badania odpowiedzieli na pytanie: Jakie sg przewidywania dotyczgce

zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu trzech miesiecy,

od poczatku stycznia do kornca marca 2025 roku, w poréwnaniu do obecnego kwartatu?

W niniejszym raporcie stosowane jest pojecie ,prognoza netto zatrudnienia”. Parametr

ten stanowi roznice procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia i odsetkiem firm spodziewajgcych sie spadku catkowitego
zatrudnienia w swoim oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to wtasnie

prognoza netto zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych
uwzgledniajgcych korekte sezonowg, w przeciwnym wypadku nieuwzglednienie korekty bedzie

wyraznie zaznaczone.

Badanie zostato zrealizowane globalnie, w terminie od 1 do 31 pazdziernika 2024 roku

na grupie ponad 40 000 pracodawcow, reprezentujgcych 42 rynki na catym swiecie.




+25% Globalna prognoza netto zatrudnienia

Wynik identyczny w poréwnaniu z poprzednim kwartatem
oraz spadek o 1 p.p. w ujeciu rocznym.

+15% Prognoza zatrudnienia netto dla Polski

Spadek o0 1 p.p. w ujeciu kwartalnym, a takze o 2 p.p.
w poréwnaniu rocznym.

Sektory z najwyzszg prognozg netto zatrudnienia
w Polsce
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35% wzrost
19% i spadek
bez zmian
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Badanie ManpowerGroup pokazuje, ze 35% firm w Polsce

brak decyzji

planuje w najblizszych miesigcach nowe rekrutacje, a 19%

liczy sie z konieczno$cig redukcji etatow. 44% organizacji

znad Wisty nie przewiduje zadnych zmian w liczbie p rog noza netto

zatrudnionych. 2% pracodawcéw wcigz nie podjeto decyz;ji. + 1 5% E)at|r ukd nienia d | a
OISKI

Prognoza netto zatrudnienia dla Polski na | kwartat
2025, bedaca odzwierciedleniem nastrojow

rekrutacyjnych firm to +15%.
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Prognozy zatrudnienia w Polsce

Prognoza netto zatrudnienia dla Polski na pierwsze miesigce 2025 roku spadta o 1 p.p w poroéwnaniu do IV kwartatu 2024 roku,
a takze jest 0 2 p.p. nizsza w ujeciu rocznym.

49%
42%
35%
33%
16% 19%
WZROST SPADEK BEZ ZMIAN BRAK DECYZJI WZROST SPADEK BEZ ZMIAN BRAK DECYZJI

| kwartat 2024 roku IV kwartat 2024 roku

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025 Q12025 @ 7 6



Prognozy zatrudnienia wedtug kategorii
wielkosci przedsiebiorstw

<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999

pracownikow pracownikéw pracownikéw pracownikéw
\ = \ =
+16% +10% +20% +6%

1 000 — 4 999

pracownikéw

+26%\

5 000+

pracownikéw

N
+14%
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Prognozy zatrudnienia w Polsce

Dane o prognozie netto zatrudnienia w ujeciu historycznym
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Porownanie sektorow

W | kwartale 2025 roku wzrost zatrudnienia deklarujg przedsiebiorcy z 7 sposrdd 8 analizowanych sektoréw. Na najwiecej ofert pracy mogaq liczy¢

przedstawiciele IT, a takze transportu, logistyki & motoryzacji oraz finanséw & nieruchomosci.

+25%

+22%

Transport,
logistyka
& motoryzacja

+17%

o~

Finanse
& nieruchomosci

0)
t16% 41500
+12%
+7%
oo
Przemyst Dobra Ustugi Nauki
& surowce & ustugi komunikacyjne ~ Przyrodnicze
konsumpcyjne & opieka
zdrowotna

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025

LN\

0%
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Prognozy zatrudnienia w Polsce . -
— porownanie sektorow el
procentowych) procentowych)

T I 2 P .
TRANSPORT, LOGISTYKA & MOTORYZACIA [ 22% 6 +4
FINANSE & NIERUcHOMOSC! [ +17% +12 4
PrzemyYst & sSUROWCE [ +16% -6 -1
DOBRA & UstUGI koNsuMPCYJINE [ 15% 10 -10
ustuGl KOMUNIKACYJNE [ +12% +43 -7
NAUKI PRzYRODNICZE & OPIEKA ZDROWOTNA [ +7% 9 -10
ENERGETYKA & USLUGI KOMUNALNE  +0% +24 -30
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Prognozy zatrudnienia w Polsce — porownanie regionow

Od stycznia do konca marca 2025 roku wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach Polski. Najwieksze zapotrzebowanie rekrutacyjne
przewidujg organizacje zlokalizowane na Potudniu (+23%) i Pétnocnym Zachodzie (+18%). W nieco mniejszym stopniu powiekszanie zespotéw planujg

przedsigbiorcy z Potnocy (+15%), Centrum (+13%), a takze Potudniowego Zachodu (+10%). Najnizszg w Polsce prognoze rekrutacyjng deklarujg

pracodawcy ze Wschodu (+8%).

'$23% Potudnie +13% Centrum

Pétnocny Zachdéd Potudniowy Zachdd

+15% Qa{e}gle]® e Wschod

Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (t6dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie,
opolskie), Potudniowy (matopolskie, slaskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie),
Potnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie, podkarpackie,
Swietokrzyskie, podlaskie).
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Prognozy zatrudnienia w Polsce

Zmiana od Zmiana od
— poréwnanie regionow e
procentowych) procentowych)
Poétnocny Zachéd _ +18% -5 +3
Potudniowy Zachod _ +10% 8 4
wschod |G +5% . =
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Perspektywy
zatrudnienia na swiecie

Globalna prognoza netto zatrudnienia

na | kwartat 2025 roku wyniosta +25%. Wzmacnianie
zespotow deklaruje 41% firm, a 16% liczy sie

z mozliwoscig redukcji etatow. 40% organizaciji

nie planuje zmian, a tylko 3% pracodawcéw

nie zna planéw rekrutacyjnych na najblizszy czas.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025

41%
16%
40%

3%

wzrost

spadek
bez zmian

brak decyzji

globalna prognoza
+250/" netto zatrudnienia
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

Prognozy
uwzgledniajg korekte
sezonowyg

+40% Indie

najwieksze zapotrzebowanie
na nowe talenty

‘ +25%

globalna prognoza netto

- 1% Argentyna

najnizsza prognoza
dotyczaca rekrutacji

USA
Meksyk
Kostaryka

Afryka Potudniowa

Chiny
Holandia
Szwajcaria
Belgia

Wielka Brytania

Brazylia
Norwegia
Kanada
Gwatemala

Indie +40%

+31%
+31%
+29%
+29%
+29%
+28%
+28%
+27%
+27%
+26%
+25%

Singapur
Niemcy
Irlandia
Finlandia
Francja
Kolumbia
Peru
Portugalia
Wiochy
Panama
Hiszpania
Szwecja
Tajwan
Stowacja

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025

Japonia
Polska
Czechy
Wegry
Grecja
Portoryko
Turcja
Australia
Austria
Rumunia
Chile
Izrael

Hongkong

+15%
+15%
+14%
+14%
+12%
+12%
+12%
+11%
+10%
+10%
+10%

+8%

+6%

Argentyna -1%

Q12025 & 16 &



Perspektywy zatrudnienia na swiecie - podziat na wielkosc

organizacii
<10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1000 — 4999 5000+
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw

+12% +22% +25% +31% +29% +28%
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie
— porownanie sektorow

Dane pokazujg, ze we wszystkich analizowanych branzach pracodawcy deklarujg che¢ rozbudowy zespotéw. Na najwieksze potrzeby rekrutacyjne

wskazujg pracodawcy z branzy IT oraz finanséw & nieruchomosci.

+33%
+27% +26%
0
+24%
+20% +14%
+10%
P n°° - 0 Q ~_
Eeml e
IT Finanse & Nauki Przemyst Transport, Dobra Ustugi Energetyka
nieruchomosci przyrodnicze & surowce logistyka & ustugi komunikacyjne & ustugi
& opieka & motoryzacja konsumpcyjne komunalne
zdrowotna

o 18
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»~”  Najwyzsze proghozy

Perspektywy zatrudnienia Pqudnio(\)Na Afryka
na $wiecie — region EMEA %+31 /o

Holandia Szwajcaria
Na pierwszy kwartat 2025 roku organizacje regionu EMEA zadeklarowaty 0 0
prognoze netto zatrudnienia na poziomie +19%. To wynik nizszy o 2 p.p. + 2 9 /0 + 2 9 /0

w porownaniu z danymi dla IV kwartatu 2024 roku, a takze nizszy o 1 p.p.
v Najnizsze prognozy

W ujeciu rocznym.

Firmy z Potudniowej Afryki (+31%), Szwajcarii (+29%), oraz Holandii (+29%)

mowig o najwiekszych potrzebach wzmacniania zespotow. Najnizsze prognozy zrael
rekrutacyjne w tym regionie majg organizacje z Izraela (+8%), Austrii (+10%) 0
oraz Rumunii (+10%). — +8 /0

<% ()i1ow

o 19
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" Najwyzsze prognozy

+40%

Perspektywy zatrudnienia
na swiecie — region Azji i
i Pacyfiku @

Singapur
‘+25%

My Najnizsze prognozy

Dla regionu Azji i Pacyfiku prognoza netto zatrudnienia wyniosta +27%.

To identyczny wynik w poréwnaniu do ostatniego kwartatu 2024 roku

oraz spadek o 3 p.p. w ujeciu rocznym.

Hongkong

Najchetniej bedg rekrutowac pracodawcy z Indii (+40%), Chin (+29%) [
L\ 0
oraz Singapuru (+25%). Najnizsze prognozy dotyczg firm z Hong Kongu (+6%), r 1) +6 /0

Australii (+11%) i Japonii (+15%).
Australia @Japonia
+11% +15%

o 20
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»~”  Najwyzsze prognozy

Perspektywy zatrudnienia §f§4%

na swiecie — obszar Ameryk
Meksyk Kostaryka
+32% @ +31%
rocznym.

Najwyzsze prognozy deklarujg pracodawcy z USA (+34%), Meksyku (+32%) M Naj nizsze p ro g no Zy

oraz Kostaryki (+31%). Natomiast organizacje z Argentyny (-1%) i Chile (+9%),

a takze Portoryko (+12%) mdwig o najnizszych potrzebach rekrutacyjnych. Argentyna
-1%

Dla regionu Ameryk prognoza zatrudnienia wyniosta +29%, jest o 1 p.p. wyzsza

w porownaniu do ostatniego kwartatu 2024 roku oraz o 3 p.p. nizsza w ujeciu

Chile

+9%

Portoryko

+12%

e
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O badaniu ManpowerGroup

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla | kwartatu 2025 roku powstat na bazie badania przeprowadzonego
od 1 do 31 pazdziernika 2025 roku na grupie ponad 40 000 pracodawcéw, reprezentujgcych 42 rynki na calym swiecie. To badanie

odnoszgce sie do przysztych plandw zatrudnienia, wykorzystywane na catym swiecie jako kluczowy wskaznik gospodarczy.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia cieszy sie popularnoscig, gdyz jest:

Wyjatkowy — jedyne badanie o tak duzym rozmiarze, zakresie i dtugiej historii. Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to analiza o najwiekszym
SW|atowym zasiegu, w ktorym pracodawcy |nformu1a o planach zatrudnienia w nadchodzgcym kwartale. W przeciwienstwie do innych retrospektywnych
badan, nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce w przesztosci, lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny — we wszystkich krajach i regionach badanie prowadzone jest na reprezentatywnej probie pracodawcoéw. Respondenci nie pochodzg z bazy
klientow ManpowerGroup.

Wiarygodny — badanie opiera sie na wywiadach przeprowadzonych z ponad 40 tys. pracodawcéw w 42 krajach i terytoriach, reprezentujgcych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego, w celu zmierzenia planow zatrudnienia w kolejnych kwartatach. Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe jest
przedstawienie prognozy zatrudnienia dla poszczegolnych sektoréw i regionow.

Precyzyjny — od ponad szesciu dekad badanie to czerpie informacje z odpowiedzi na jedno pytanie: ,Jakie sg przewidywania dotyczgce zmian w catkowitym
zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu trzech miesiecy, od lipca do koca wrzesnia 2024 roku, w porownaniu do obecnego kwartatu?”. Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla Il kwartatu 2024 roku zostat opracowany na podstawie wywiadow obejmujgcych reprezentatywng probe 525
pracodawcéw w Polsce.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q1 2025 Q1 2025 e 23 9
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