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Od zarzadzania talentami do potencjatu

ludzkiego

Postep sztucznej inteligencji sprawia, ze
kazda firma przechodzi transformacje, aby
przetrwac i rozwijac sie. Jednak — wbrew
powszechnemu przekonaniu —
transformacja cyfrowa dotyczy mniej
technologii, a bardziej ludzi. Zdolno$¢ do
przystosowania sie do jeszcze bardziej
cyfrowej przysztosci zalezy od rozwoju
umiejetnosci, zamkniecia luki miedzy
podazg a popytem na talenty oraz
zabezpieczenia wlasnego i cudzego
potencjatu na przysztos¢. Zrozumienie,
czego ludzie oczekujg od pracy, oraz
wspieranie ich w rozwoju kompetenciji przez
cate, czesto diugie, zycie zawodowe — nigdy
nie byto wazniejsze. Dlatego

Z przyjemnoscig przedstawiam nasz
najnowszy Globalny Barometr Talentéw,
ktory daje pracownikom mozliwos¢
podzielenia sie swoimi odczuciami
dotyczacymi

dzisiejszego i jutrzejszego Swiata pracy.
Raport dostarcza rowniez pracodawcom
niezwykle potrzebnych informacji, ktore
pomagajg zrozumiec¢ potrzeby pracownikow
oraz wskazac najlepsze praktyki
wyrdzniajgce sie na konkurencyjnym,
globalnym rynku talentow. Nasze dane
niezmiennie potwierdzaja, ze ludzie
oczekuja od pracy czegos wiecej. Wiecej
rownowagi. Wiecej elastycznosci. Wiecej
cztowieczenstwa. | co szczegolnie wazne —
wiecej mozliwosci rozwoju. Jednak az co
trzeci pracownik twierdzi, Ze nie ma
wystarczajgcych szans na realizacje swoich
celow zawodowych u obecnego
pracodawcy. Regularne mozliwosci
rozwijania umiejetnosci nie tylko budujg
kompetencje — sg takze wyrazem
Zaangazowania organizacji w przysztosc
swoich pracownikow.

W miare jak niedobory talentow
rosng, a tempo rozwoju technologii
przyspiesza, zdolnos¢ do uwalniania
potencjatu i budowania mobilnosci
talentow staje sie kluczem do rozwoju
biznesu. Globalny Barometr
Talentéw pokazuje, ze wiodace
organizacje projektuja procesy
pracy w sposob, ktéry buduje
odpornosé, zamiast jg ostabiag,
oraz traktuja pracownikéw jako
partneréw, zamiast izolowac ich od
realiéw biznesowych. Teraz to od
nas zalezy, czy bedziemy stuchac,
wspoétpracowac i dziata¢ — a te dane
pomagajg nam to robi¢. Dziekujemy,
ze jestescie z nami w ksztattowaniu
przysztosci pracy, w ktorej to cziowiek
znajduje sie w centrum wszystkiego,
co robimy.
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Kluczowe wnioski

Metodyka
Globalnego
Barometru
Talentow

Globalny Barometr Talentéw
ManpowerGroup mierzy
dobrostan pracownikow,
satysfakcje z pracy oraz ich
poczucie pewnosci zawodowej.
To kompleksowe narzedzie opiera
sie na najlepszych praktykach
niezaleznych badan ankietowych,
tworzgc silne wsparcie w lepszym
Zzrozumieniu tego, czego
pracownicy oczekujg globalnie.
Celem badania jest ksztattowanie
przysztosci pracy poprzez gtebsze

zrozumienie kluczowych czynnikow

wptywajgcych na nastroje
pracownikow.

Wellbeing

-

Satysfakcja z pracy

Poczucie pewnosci

_i

Whioski

Termin przeprowadzenia badania:
14 marca — 11 kwietnia, 2025 rok.

19 badanych krajow:

Australia, Kanada, Francja, Niemcy, Indie, 1zrael,
Wiochy, Japonia, Malezja, Meksyk, Holandia,
Norwegia, Polska, Singapur, Hiszpania, Szwecja,
Szwajcaria, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone.

Metodyka badania:

W badaniu wzieto udziat 13 771 pracownikow na
Swiecie. Wszystkie dane zostaty przewazone, aby
odzwierciedlac strukture populacji pracownikéw w
kazdym kraju wedtug ptci, wieku i regionu. Ponadto
kazdy z krajow zostat uwzgledniony w analizie z
jednakowg waga.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025
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Kluczowe wnioski

Globalny Barometr Talentow,
publikowany po raz drugi, odzwierciedla
nastroje pracownikow w oparciu o trzy
wskazniki skfadajace sie z dwunastu
odrebnych miernikéw. Wynik dla Polski
osigga obecnie poziom 69%.

Badanie ujawnia, czego pracownicy
najbardziej potrzebujg i co cenig, pomagajgc
pracodawcom zrozumiec¢ i reagowac na
kluczowe czynniki, ktére wptywajg na
przycigganie i utrzymywanie najlepszych
talentéw w zmieniajgcym sie Swiecie pracy.

SEWSELGERA I 0Y Poczucie pewnosci Whioski

&

Dopasowanie

@ wartosci

o Minimalny
= codzienny stres Indeks
Sens i cel wellbeingu

i 68%

Work-life
Balance

Indeks | i |
poczucia
pewnosci Indeks Obecna i%k

Barometru satysfakcja
Z pracy —~

7 9 % Talentow Satysfakcja
Obecne @Cl

poczucie
I bezpieczeristwa Pewnos¢ siebie
zawodowego w poszukiwaniu
pracy

A
& )

Wellbeing

@ [®) Doswiadczenie
©“N i umiejetnosci

Rozwdj

zawodowy fani
%’_’_ Indeks satysfakcii Z,:‘:nzr::ef:
2, Mozliwosci z pracy
~ O e rozwoju kariery s 6 1 0/
Poczucie g
r = Najnowsze
peWHOSCI technologie
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Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Stres a retencja pracownikow

Poziom stresu jest zblizony w przypadku Pomimo ze coraz wiecej
wszystkich rol, jednak to kadra zarzadzajaca, pracownikéw w Polsce q -

wyzszego szczebla zgtosita najwyzszy poziom postrzega swoja prace jako
stresu. majacq sens i cel, niemal potowa = Prawie jedna czwarta pracownikéw (22%) obawia
Kadra zarzadzajaca L. 85% L L. .
lub wyzszego szczebla nadal doswiadcza od sie, ze ich obcigzenie praca negatywnie wplywa na
umiarkowanego do wysokiego réwnowage miedzy zyciem zawodowym a
poziomu codziennego stresu. prywatnym.
Stres jest szczegdlnie nasilony R ) I
- . dZni nosci wartosci mi r nikami pierwszej linii
T e T ) e 2 57% 6znice w zgodnosci wartosci miedzy pracownikami pierwszej linii
. . : . doswiad il kadr I j Z I naczne.
- mimo Ze odczuwajg wsparcie, | {—‘ oswwstcrzz usn nego a kadrg zarzadzajgcg wyzszego szczebla sg znaczne

nadal doswiadczaja
Pracownicy pierwszej linii 71%

najwyzszego poziomu n
codzien nego stresu. Kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla 92% g 2

Globalny Barometr Talentow — czerwiec 2025



Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Zawieszeni pomiedzy

Satysfakcja z pracy wsréd Pokolenia Z wzrosta o 4 pkt 67% pracownikow biurowych Nawet w obliczu presji

proc. od 2024 roku — to najwiekszy wzrost sposrod przygotowuje sig na i niepewnosci, menedzerowie .

wszystkich pokolen. ewentualng utrate pracy ‘ nadal buduja zaufanie. Od 2024 [Qé\ho
w ciggu najblizszych roku wiecej pracownikow wierzy, 0
6 miesiecy. ze mogaq liczyé na wsparcie 61%

swoich przetozonych (wzrost
alisa o 3 pkt proc.).

Lokalizacja ma wptyw na satysfakcje z pracy — pracownicy

Wiekszos¢ menedzerow . .. : o : _

(58%) postrzega ° Q hybrydowi rzadziej planujg odejscie z pracy w ciggu najblizszych
6 miesiecy w poréwnaniu do tych, ktérzy pracujg catkowicie lub

restrukturyzacje i sztucznag m sl ke

einirttlil 6 & T o

raca ryaowa
zagrozenia dla swojej ® 9 kd L
kariery. W petni lub gtéwnie zdalnie RNV

Globalny Barometr Talentow — czerwiec 2025



Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Rozwoj jako waluta zaufania

Pracodawcy odnoszg korzysci z lepszego planowania sciezek kariery i rozwoju pracownikéw.

Pracownicy w modelu hybrydowym wyrézniaja
Nierownosc pfci

o
m 68% Pracownicy sektora opieki n ’

sie najwiekszg pewnoscig w rozwoju kariery, &
L L o . utrzymuje sie w 2025 g .
osiggajgc najwyzsze wyniki w trzech indeksach. Kobiety 61% zdrowotnej i nauk
roku — kobiety : .
przyrodniczych zgtaszajg
A zglaszajg mniej

61% najbardziej dynamiczny

awansow i zmianw  J . .
_ .9 rozwaj kariery.
A karierze zawodowe;. 60% -
Pewnos¢ pracownikéw utrzymata sie na tym samym poziomie Wspierani w rozwoju kariery i
(79%) w poréwnaniu z 2024 rokiem. otwarci na postep technologiczny,
pracownicy czujg sie pewniej — ich
77% @ 65% o wiara we wiasne umiejetnosci
-~
(+1pp) E% (+5pp) g/%_',_r pozostaje stabilna. Y 1

—
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Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Lepsza rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
poprawia samopoczucie

Indeks wellbeing opiera sie na czterech odrebnych kryteriach: poczuciu sensu i celu, minimalnym codziennym stresie, zgodnosci z warto$ciami oraz
rownowadze miedzy pracg a zyciem prywatnym.

Poczucie, ze wykonywana praca ma sens i cel.

o I -

Odczuwanie niewielkiego lub zerowego poziomu stresu.

@ 40%

Identyfikowanie sie czesciowe lub w znacznym stopniu z wizjg i wartosciami organizaciji

@ I, -

Poczucie wsparcia w utrzymaniu rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym.

O
& )
Indeks wellbeingu

68%

The Well-Being Index an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Analiza wedtug branz

Analiza zréznicowania dobrostanu w badanych branzach.

dla Polski
konsumpcyjne
O Indeks wellbeingu . Cel i sens Minimalny dzienny stres . Zgodnos¢ wartosci . Work-life balance

B

Pracownicy opieki

zdrowotnej i nauk
przyrodniczych oraz
logistyki, transportu
I motoryzacji zgtosili
najwyzszy ogoéiny poziom
dobrostanu.

whis
@ O
Pracownicy sektora
przemystu i surowcow
najczesciej wskazywali na
wystepowanie sredniego lub

wysokiego poziomu stresu

zawodowego na co dzien.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Polska: Trendy w zakresie rol i lokalizac

Kluczowe wnioski

Wellbeing

Satysfakcja z pracy

Poczucie pewnosci Whioski

Analiza zaleznosci miedzy rolg zawodowg, miejscem pracy a poziomem dobrostanu.

@ Srednia

dla Polski

Kluczowy pracownik
pierwszej linii

Pracownik fizyczny

Pracownik biurowy

Menedzer sredniego
szczebla

Kadra zarzgdzajgca lub
wyzszedo szczebla

O Indeks wellbeing

Rola

68% 85% QLA 78% @ 72% & srednia

dla Polski
41% 81% 73%

Praca stacjonarna bez
mozliwosci wyboru
lokalizacji

Praca stacjonarna
z wkasnego wyboru

Gléwnie praca
stacjonarna

W petni lub gtéwnie
zdalna praca

. Cel i sens Minimalny dzienny stres . Zgodnos$¢ wartosci

Tryb pracy
6 8 4

0% L) 72%
46% AL 65%
39% [T 74%
47% 86% 90%
28% 84% 74%

. Work-life balance

Pracownicy fizyczni oraz
kluczowi pracownicy
pierwszej linii
zgtosili najnizszy ogoliny
poziom dobrostanu
sposrod wszystkich rol

zawodowych.

©]
Pracownicy fizyczni
| pierwszej linii znacznie
rzadziej czuja, ze
wartosci firmy sg im
bliskie — w poréwnaniu

do kadry zarzadzajace;j.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Polska: Réznice ze wzgledu na wiek i pte¢

Kluczowe wnioski

Wellbeing

Analiza dobrostanu w podziale na grupy wiekowe i ptec.

Satysfakcja z pracy

Poczucie pewnosci

Whioski

@Srednla
dla Polski
Boomers

Gen X
(wiek: 44-59)
Millennialsi
(wiek: 28-43)

Gen Z
(wiek: 18-27)

O Indeks wellbeing

. Cel i sens

Minimalny dzienny stres

. Zgodnos¢ wartosci

. Work-life balance

whhg

W przypadku
pokolenia Z poziom
stresu pozostaje
wysoKi.

816

Wsrod pokolenia Zet
réznica miedzy
kobietami
a mezczyznami
w zachowaniu work-life

balance jest znaczaca.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025
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Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Nizszy poziom stabilnosci zawodowej, wieksze zaufanie do menedzerow

Indeks satysfakcji z pracy opiera sie na czterech odrebnych kryteriach: zadowoleniu z obecnej pracy, poczuciu bezpieczenstwa zawodowego,
pewnosci siebie w poszukiwaniu pracy oraz zaufaniu do przetozonych.

Satysfakcja z pracy i mate prawdopodobienstwo odejscia z pracy

W ciggu najblizszych szesciu miesiecy.
57%

Poczucie stabilnosci pracy na najblizsze szes¢ miesiecy.

©
65%
&3}

si%?k

N\

Poczucie umiarkowanej do wysokiej pewnosci siebie w zakresie znalezienia nowej pracy

Indeks satysfakcji z pracy w ciggu najblizszych szesciu miesigcy.

61%

60%

Poczucie umiarkowanego do wysokiego zaufania, ze menedzer kieruje sie
o dobrem w kontekscie rozwoju kariery.

o
# R -

The Job Satisfaction Index an average of the above percentages. . Learn more about the Methodology.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Analiza wedtug branz

Analiza satysfakcji z pracy w podziale na sektory.

dla Polski
konsumpcyjne
Transport, logistyka i motoryzacja 65% 68%
O Indeks satysfakcji z pracy . Aktualny poziom Ocena stabilnosci . Poczucie pewnosci . Zaufanie do menedzera

satysfakcji z pracy zatrudnienia w poszukiwaniu nowej pracy

Pracownicy energetyki
i ustug komunalnych
deklaruja najwyzszy

poziom pewnosci
siebie w poszukiwaniu
nowego zatrudnienia.

Najnizsze zaufanie do
przetozonych
deklaruja pracownicy
sektora ustug
komunikacyjnych.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Trendy w zakresie rol i lokalizacji Pracownicy biurowi
najlepiej oceniaja
stabilnos¢ swojego
miejsca pracy, podczas
gdy na stanowiskach

L 60%  61% kierowniczych lub

Analiza wptywu stanowisk pracy i lokalizacji wykonywania obowigzkow na zadowolenie pracownikow.

_|
-
<
(o
©
=
job)
(g}
<

Rola

Srednia

61%
dla Polski °

@S'rednia 61%
dla Polski

65% 60% 61%

wyzszego szczebla

Kluczowy pracownik

oierwsze linii o oname: | 8% N 57%  51% odczuwaja najmniejsze

bez mozliwosci wyboru
lokalizacji

58% [WDLEZS COLZBN 48%  65%

og

poczucie bezpieczenstwa
60% I 69%  50% zatrudnienia.

Praca stacjonarna
z wlasnego wyboru

Pracownik fizyczny

56% [CEFN 59% ECNRZEEEECELT)

Pracownik biurowy | oo, S 670, BRI Glownie praca | g4, 7 53%  62% @
StaC]Onarna

Pracownicy biurowi
oraz kluczowi
pracownicy pierwszej
linii w najwiekszym
stopniu odczuwajq
zadowolenie ze swojej

pracy.

Menedzer Sff;‘;iﬁf; 64% U 67%  68% Praca hybrydowa | 71% UM 66%  81%

dupn
|

W petni lub
gtéwnie zdalna praca

Kadra zarzgdzajgca lub

. 60% ILZN 59% G 66%
wyzszedo szczebla

67% 57% 74% 86%

nun
0

O Indeks satysfakcji z pracy . Aktualny poziom Ocena stabilnosci . Poczucie pewnosci . Zaufanie do menedzera
satysfakcji z pracy zatrudnienia w poszukiwaniu nowej pracy

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025



Kluczowe wnioski Wellbeing

Satysfakcja z pracy

Poczucie pewnosci Whioski

Polska: Réznice ze wzgledu na wiek i pte¢

Analiza satysfakcji z pracy w zaleznosci od wieku i ptci.

Srednia

dla Polski
Boomers
Gen X
(wiek: 44-59)
Millennialsi
(wiek: 28-43)
Gen Z
(wiek: 18-27)

O Indeks satysfakcji z pracy . Aktualny poziom Ocena stabilnosci . Poczucie pewnosci . Zaufanie do menedzera
satysfakcji z pracy zatrudnienia w poszukiwaniu nowej pracy

(%

Millenialsi najczesciej
deklarujg che¢
dobrowolnego odejscia
od obecnego
pracodawcy,
jednoczesnie
odczuwajac
najmniejsze poczucie
bezpieczenstwa
zatrudnienia.

Pokolenie Z odnotowato
najwiekszy wzrost
zadowolenia z pracy
— 0 4 pkt proc.

w poréwnaniu do roku
2024.

Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025
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Kluczowe wnioski

Wellbeing

Satysfakcja z pracy Whioski

Rosnaca pewnosc¢ siebie i rozwoj kariery

Indeks pewnosci siebie opiera sie na czterech odrebnych kryteriach: rozwoju kariery, mozliwosciach zawodowych, doswiadczeniu i umiejetnosciach

oraz technologiach i narzedziach.

-0
M

Indeks poczucia pewnosci

79%

/7 ¢ \

Posiadanie mozliwosci zdobywania umiejetnosci i doswiadczenia, aby osiaggna¢ swoje cele
zawodowe w organizacji.

77%
e
LD
Posiadanie mozliwosci awansu lub zmiany stanowiska w ramach organizaciji.
o

65%

Posiadanie umiarkowanej do wysokiej pewnosc siebie w zakresie swoich umiejetnosci i doswiadczenia,
potrzebnych do wykonywania pracy.

r‘m Posiadanie w wiekszosci lub w petni dostepu do najnowszych technologii.
©@ 81%

The Confidence Index is the an average of the above percentages. Learn more about the Methodology.
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Kluczowe wnioski Wellbeing Satysfakcja z pracy Whioski

Polska: Analiza wedtug branz

Analiza wptywu czynnikéw specyficznych dla danej branzy na pewnosc¢ pracownikéw.

Srednia 79% 77% 65% 92% 81%
dla Polski
Ustugi komunikacyjne 69% 68% 51% 82% 75%

Dobra i ustugi

. 76% 74% 59% 93% 79%

konsumpcyjne
Energetyka i ustugi komunalne 78% 85% 59% 85% 84%
Finanse i nieruchomosci 81% 74% 73% 95% 82%

Opieka zdrowotna

. . . 82% 86% 65% 89%
i nauki przyrodnicze

89%

85%

Przemyst i surowce 82% 85% 68% 90%

IT 79% 78% 65% 96% 78%

Transport, logistyka i motoryzacja

84% 81% 73% 94% 87%

O Indeks pewnosci @ Rozwj kariery Mozliwosci zawodowe @ Doswiadczenie . Najnowsze technologie
| umiejetnosci

Pracownicy branzy
komunikacyjnej
sygnalizujg najmniejszy
dostep do mozliwosci

rozwoju.
=

Pracownicy branzy opieki
zdrowotnej i nauk
przyrodniczych
deklarujg najlepsze warunki do
rozwoju kompetenciji
niezbednych do realizacji celow
zawodowych, a takze najwiekszg
swobode w korzystaniu
z najnowszych technologii.
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Kluczowe wnioski

Wellbeing

Satysfakcja z pracy

Poczucie pewnosci

Whioski

Polska: Trendy w zakresie rol i lokalizac

Analiza wptywu réznych rél i Srodowisk pracy na pewnosc pracownikow.

Srednia
dla Polski

Kluczowy pracownik
pierwszej linii

Pracownik fizyczny

Pracownik biurowy

Menedzer Sredniego
szczebla

Kadra zarzgdzajgca lub
wyzszedo szczebla

O Indeks pewnosci

Rola

79%

o

82% 66%

72%

up

82% 80%

84%

81%

89%

T

. Rozwdj kariery

65% 92% 81%
67% 95% 100%
54% 88% 71%

70% 93% 85%

76%

92%

86%

83% 91% 90%

Mozliwosci zawodowe

. Doswiadczenie

@ Srednia
dla Polski

Praca stacjonarna

bez mozliwosci wyboru

lokalizaciji

Praca stacjonarna
z wkasnego wyboru

Gtéwnie praca
stacjonarna

Praca hybrydowa

W petni lub
gtéwnie
zdalna praca

I umiejetnosci

_|
=
<
(o
©
=
job)
(9]
<

79% 65%

72%

69%

-
B -

73% 57%

80% 80%

92% 81%

81% 80% 68%

BEp

. Najnowsze technologie

92% 81%

89%

98%

92%

53% 91% 74%

76%

97%

84%

e

Pracownicy pierwszej linii
oraz osoby wykonujace
prace stacjonarng bez
mozliwosci wyboru
lokalizacji najczesciej
wskazuja na ograniczony
dostep do mozliwosci
rozwoju zawodowego.

-0
M\

Pracownicy w modelu
hybrydowym wykazali
najwyzszy poziom pewnosci
siebie we wszystkich
obszarach: doswiadczeniu
i umiejetnosciach, technologii
i narzedziach, rozwoju kariery
oraz dostepnych mozliwosciach
zawodowych.
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O

Polska: Réznice ze wzgledu na wiek i pte¢ o ——

Analiza poziomu pewnosci pracownikow w zalezno$ci od wieku i ptci. z pokolenia millenialséw

zgtaszajq najmniejsze

L Kobiety 78% 79% Kobiety 61% Kobiety 91% Kobiety 79% 7y = - - - -
@ srednia ° m ° ° - ’ - ° réznice migdzy kobietami

dla Polski

w 0ogolnym wskazniku
Boomers pewnosci siebie.
Gen X
(wiek: 44-59)
N

Millennialsi . . 5 s

(wiek: 28-43) Kobiety i mezczyzni

z pokolenia Z oraz
en
(wiek: 18-27) ~
rozwoj kariery.

O Indeks pewnosci @ Rozwoj kariery Mozliwosci zawodowe () Doswiadczenie . Najnowsze technologie

| umiejetnosci
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Kluczowe wnioski Wellbeing

Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci

Mozliwosci dla pracodawcow

Znaczaca praca nie wystarczy, by uniknagé

wypalenia

)
Chociaz coraz wiecej pracownikow
odnajduje sens w swojej pracy,
codzienny stres — szczegolnie wsroéd
pokolenia Z i Sredniego szczebla
menedzeréw — utrzymuje sie na
wysokim poziomie. Bedzie to
generowac coraz wieksze koszty,
poniewaz zacznie wptywac na
produktywnosc¢ i retencje pracownikow.

Wellbeing  Satysfakcja z pracy Poczucie pewnosci

ig\k
Profesjonalisci na srednim etapie
rozwoju kariery — zwtaszcza kobiety —
stanowia kluczowy, lecz wciaz
niewykorzystany potencjat talentéw.
Pracodawcy, ktorzy chcg ustabilizowaé
swojg kadre, powinni skoncentrowac sie
na tej grupie, oferujgc im jasne sciezki
rozwoju, uznanie oraz odpowiednie
wsparcie.

Z najnowszych badan wynika, ze

organizacje, ktére inwestujg w rozwaj
i zaangazowanie menedzerdw,
odnotowujg wzrost produktywnosci
siegajgcy nawet 28%.

Wyjscie naprzeciw pracownikom Postaw na pewnos¢ siebie

Pomimo rosngcej niepewnosci,
pracownicy sg obecnie ogdlnie
bardziej pewni siebie niz w 2024 roku.
W sytuacji, gdy organizacje starajg sie
zatrzymac kluczowe talenty, niezwykle
istotne jest skupienie sie na tych
czynnikach, na ktére majg realny wptyw
i ktore budujg pozytywne nastawienie
wsrod zespotow.

Warto nadal wzmacniac i pielegnowac
zaufanie miedzy menedzerami

a pracownikami, promowac rownowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
oraz zapewniac przejrzystos¢ w kwesti
mozliwosci rozwoju zawodowego

i awansu w ramach flrmy Globalny Barometr Talentéw — czerwiec 2025


https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx

Kluczowe wnioski Wellbeing

O badaniu

Oswiadczenia dotyczace przysztosci:

Niniejszy raport zawiera wypowiedzi wybiegajgce w
przysztos¢, w tym dotyczgce zapotrzebowania na prace w
okreslonych regionach, krajach i branzach, niepewnosci
gospodarczej oraz zastosowania i wptywu sztucznej
inteligencji. Rzeczywiste wydarzenia lub wyniki mogg
znaczgco roznic sie od tych przedstawionych w
wypowiedziach wybiegajgcych w przysztos¢ z uwagi na
ryzyko, niepewnosc¢ oraz przyjete zatozenia. Czynniki te
obejmujg m.in. informacje zawarte w dokumentach
sktadanych przez Spotke do Amerykanskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd (SEC), w tym pod sekcjg ,Czynniki
ryzyka” w rocznym raporcie na formularzu 10-K za rok
zakonhczony 31 grudnia 2024 r., ktérych tre$¢ zostata
niniejszym wigczona przez odniesienie. ManpowerGroup
zrzeka sie jakiegokolwiek obowigzku aktualizacji wypowiedzi
wybiegajgcych w przysztosé lub innych zawartych w
niniejszym komunikacie, chyba Ze jest to wymagane przez
prawo.

Metodyka badania:

Odpowiedzi zebrano od 13 771 pracownikéw z 19
krajéw, w tym blisko 500 respondentow z Polski,

w okresie od 14 marca do 11 kwietnia 2025 roku.
Wszystkie dane zostaty zwazone tak, aby
odpowiadaty strukturze populacji pracownikow w
kazdym kraju pod wzgledem ptci, wieku i regionu.
Dodatkowo kazdy kraj ma rowng wage w zestawieniu
globalnym.

Satysfakcja z pracy

o)
& ) wellbeing

Minimalny codzienny stres: Odsetek
pracownikow, ktérzy oceniajg swoj
poziom stresu jako ,niski” lub ,brak
stresu” w skali 10-punktowej.

Sens i celowos¢ pracy: Odsetek
pracownikow, ktérzy uznajg swojg prace
za ,dos¢” lub ,bardzo sensowng” w skali
10-punktowej.

Zbieznos¢ wartosci: Odsetek
pracownikow, ktérzy oceniajg zgodnos¢
swoich wartosci z wartosciami
pracodawcy jako ,dos¢” lub ,w duzym
stopniu zbiezne” w skali 10-punktowej.

Réwnowaga miedzy pracg a zyciem
prywatnym: Odsetek pracownikow,
ktorzy oceniajg wsparcie firmy w
zakresie work-life balance i dobrostanu
osobistego jako ,dobre” lub ,catkowicie
wystarczajgce” w skali 10-punktowe;.

Indeks dobrostanu: Srednia warto$¢
procentowa z powyzszych wskaznikow.

Poczucie pewnosci

AR

9\ Satysfakcja z pracy

Zadowolenie z obecnej pracy: Odsetek
pracownikow, ktérzy zgadzaja sie ze
stwierdzeniem, ze ,raczej nie” lub
,zdecydowanie nie” planujg zmienic prace
z wtasnej inicjatywy, w skali 10-punktowej.

Poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia:
Odsetek pracownikow, ktdrzy zgadzajg
sie, ze ,raczej nie” lub ,zdecydowanie nie”
zostang zmuszeni do opuszczenia
obecnego stanowiska, w skali 10-
punktowej.

Pewnos¢ w poszukiwaniu pracy: Odsetek
pracownikow, ktérzy zgadzaja sie, ze sg
,bardzo pewni” lub ,raczej pewni”, iz
mogliby znalez¢ inng prace spetniajacg ich
potrzeby, w skali 10-punktowe;j.

Zaufanie do menedzera: Odsetek
pracownikow, ktérzy zgadzaja sie, ze
.bardzo ufajg” lub ,raczej ufajg”, iz ich
menedzer ma na uwadze ich dobro w
kontekscie rozwoju kariery, w skali 10-
punktowej.

Indeks zadowolenia z pracy: Srednia
warto$¢ procentowa z powyzszych
wskaznikow.

7\ Poczucie pewnosci

» Doswiadczenie i umiejetnosci: Odsetek
pracownikow, ktorzy zgadzajg sie, ze sg
Lbardzo pewni” lub ,raczej pewni”, iz
posiadajg odpowiednie umiejetnosci i
doswiadczenie do wykonywania swojej
obecnej pracy, w skali 10-punktowe].

Rozwoj kariery: Odsetek pracownikow,
ktérzy zgadzaja sie, ze ,w petni” lub
Jraczej” majg wystarczajgce mozliwosci
zdobywania umiejetnosci i doswiadczenia
potrzebnych do realizacji celéw
zawodowych w swojej obecnej
organizacji, w skali 10-punktowe;j.

Mozliwosci awansu: Odsetek
pracownikéw, ktérzy zgadzajg sie, ze ,w
peti” lub ,raczej” majg wystarczajgce
mozliwosci awansu lub zmiany stanowiska
w ramach organizacji, aby osigagng¢ swoje
cele zawodowe, w skali 10-punktowe;j.

Nowoczesne technologie: Odsetek
pracownikow, ktorzy zgadzajsg sie, ze ,w
peti” lub ,raczej” majg dostep do
odpowiednich narzedzi i technologii, ktére
umozliwiajg im wykonywanie pracy na
najwyzszym poziomie, w skali 10-
punktowe;.

Indeks pewnosci siebie: Srednia warto$é
procentowa z powyzszych wskaznikow.
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Rozwigzania ManpowerGroup obejmujgce wszystkie etapy procesow HR

Q 2 Q & o5 o)

~\ VTS ~ Wil

N el 299 = 5Q2 0 &8
Zarzadzanie Zarzadzanie Wsparcie Rekrutacja Strategiczne Doradztwo i analiza
personelem rekrutacja w rozwoju kariery najlepszych planowanie danych kadrowych

talentow talentow zatrudnienia
’I’, ManpowerGroup M Manpower >’ Experis S| Tlent Solutions
\ ManpowerGroup ’ ManpowerGroup™
Odwiedz aby dowiedziec¢ sie wiece;j.
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