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Skuteczne kreowanie trenddéw na rynku pracy wymaga od nas cyklicznej
analizy nastrojow wsrdod polskich pracownikow oraz badania ich opinii

na temat zjawisk ksztattujgcych zawodowg codziennos¢. Prezentujemy Panstwu

asz najnowszy raport bedacy pigutkg wiedzy na temat trenddw, a takze postrzegania
. przez pracownikéw wielu aktualnych kwestii jak np. réznorodnosé czy inkluzywnosé.
‘naszym badaniu skupilismy sie réwniez na zywo dyskutowanym obszarze wspierania
wellbeingu, elastycznosci wzgledem godzin lub miejsca pracy. PoruszyliSmy takze
' atyke czterodniowego tygodnia pracy z perspektywy pracownikéw. Zaprezentowane
-' sg cennym zrédtem wskazoéwek dla pracodawcow na temat tego, jak przeciwdziata¢
wypaleniu zawodowemu, a takze tworzy¢ przyjazne srodowisko pracy na niezwykle

dynamicznym i zmiennym rynku.

Podobnie jak w poprzedniej edycji raportu zweryfikowalismy gotowos¢ talentow
Jdo zmiany pracy — okazuje sig, ze motywacje w tym zakresie sg teraz znaczaco nizsze.
Inie az 68% respondentow nie mysli o ruchach zawodowych, podczas gdy w mijajgcym
u gotowos¢ do zmiany zgtaszato 59% badanych. Moze to oznacza¢ wieksze trudnosci
o'zyskaniu odpowiednich kandydatéw w ramach planowanych rekrutacji, dlatego warto
pochyli¢ sie nad tym, co wptywa na satysfakcje z pracy oraz jak zapewnic¢ tak wazny

dla talentdw ciekawy zakres obowigzkow.

Serdecznie zapraszam do lektury raportu.

KATARZYNA PACZKOWSKA
* Dyrektor zatrudnieniastalego w Manpower



Opis badania

Dane zaprezentowane w raporcie zostaty zebrane w dniach od 23 wrzesnia do 2 pazdziernika 2024 roku w ramach badania online
zrealizowanego przez firme badawczg SW Research na grupie 753 respondentdéw, z wyjagtkiem danych zaprezentowanych z slajdach 12 oraz 14.
To dane pochodzgce z badania przeprowadzonego przez ManpowerGroup w terminie od 1 do 31 lipca 2024 roku w ramach ankiet online

obejmujgcych 525 respondentow
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NASTROJE POLSKICH ROZNORODNOEC
PRACOWNIKOW W POLSKICH ORGANIZACJACH

WELLBEING & ELASTYCZNOSC 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY

OPIS BADANIA
MAJA ZNACZENIE - CONA TEN TEMAT SADZA POLACY?

YYYYYY Islsly

Raport pokazuje, ze niemal 7 na 10 badanych
pracownikéw nie chce zmienié¢ miejsca pracy
w najblizszym czasie. Z drugiej jednak strony
15% badanych planuje poszukiwanie nowego
pracodawcy w ciggu roku, 10% z nich w ciggu
6 miesiecy, a 7% ankietowanych oczekuje zmiany
firmy w perspektywie nadchodzacych 3 miesiecy.

Czy w najblizszym czasie
deklarujesz che¢ zmiany pracy?

Tak, w przeciggu
najblizszych 12 miesiecy

Tak, w przeciggu
najblizszych 6 miesiecy

Tak, w przeciggu

najblizszych 3 miesiecy
W 68%

Nie planuje
zmienic¢ pracy

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753
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NASTROJE POLSKICH ROZNORODNOSCE WELLBEING & ELASTYCZNOSC 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY

PRACOWN'KOW W POLSKICH ORGANIZACJACH MAJA ZNACZENIE - CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY? OPIS BADANIA

Co sprawiaq, ze talenty lubiq swojq prace?

46 % Praca w przyjaznej atmosferze

Rl

Osoby biorgce udziat w badaniu zostaty zapytane

41 0/ Zakres obowigzkéw odpowiadajgcy
O moim zainteresowaniom i/lub kompetencjom

25 % Mozliwos$¢ pracy zdalnej lub hybrydowej

22 % Integracja z zespotem

21 0/ Rozwdj kompetencji zawodowych,
0  ydziatw szkoleniach, kursach

o to, co sprawia, ze lubig swojg prace.

Wyniki analizy wskazujg, ze polscy pracownicy

189% szef, tory docenia mojg prace za najbardziej cenne w swoich organizacjach

o uwazajg prace w przyjaznej atmosferze,
1 8 /O Praca w przyjaznej organizaciji

a takze zakres obowigzkoéw odpowiadajgcy

) N . .
13 % Motiiwosé pracy stacionarne ich zainteresowaniom i kompetencjom

10% Szeroki pakiet benefitéw pozaptacowych oraz mozliwosc¢ pracy zdalnej lub hybrydowej.

9 0/ Perspektywa rozwoju i mozliwosé
0 awansow wewnatrz organizacji

7 % Nie lubig swojej pracy

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=753
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Po czasie pandemii pracownicy zaczeli znacznie bardziej zwraca¢ uwage na to, jak praca wptywa

na ich zycie prywatne i zdrowie psychiczne. W efekcie tego rosnie znaczenie przyjaznej atmosfery
W organizacji. Pozytywne relacje w miejscu pracy zwiekszajg motywacje, zaangazowanie

i identyfikacje z firma. Istotne stato sie takze dopasowanie obowigzkéw do kompetenciji,
zainteresowan, co umozliwia rozwoéj zawodowy oraz zwieksza zaangazowanie w dziatania. Niedobor
talentéw sprawia, ze osoby zainteresowane zmiang moga $miato wybierac firmy, ktére nie tylko

wspierajg ich ambicje i rozwdj, ale rowniez oferujg najlepsze dla nich warunki wspotpracy.

Ostatnie lata zwiekszyty popularnosé pracy w modelu hybrydowym i w petni zdalnym, oferujgc
wiekszg elastycznos¢, a takze utatwiajgc pogodzenie zycia zawodowego z prywatnym. Pracownicy
cenig takie rozwigzania, poniewaz pozwalajg one na lepsze zarzgdzanie czasem. To natomiast
zdecydowanie dobrze wptywa na ich dobrostan i zaangazowanie. Z kolei organizacje, zachecajac
do pracy z biura podkreslajg korzysci ptyngce z integracji zespotéw, budowania zaangazowania.
Jednak elastycznosc¢, nawet w niewielkim stopniu, staje sie kluczowa. Model hybrydowy

to kompromis tgczacy obie te rzeczywistosci. Juz jeden dzien w tygodniu pracy z domu

moze pomoc w uzyskaniu lepszego work-life balance, co natomiast na wptyw na satysfakcje

i efektywnosé talentéw.

Firmy, ktore oferujg elastycznosc¢, majg przewage w przycigganiu kandydatow,

ktorzy coraz czesciej wybierajg pracodawcow dostosowujgcych sie do ich stylu zycia.

MARTA SZYMANSKA
* Liderka specjalizacji w Manpower




NASTROJE POLSKICH ROZNORODNOSE

PRACOWN'KOW W POLSKICH ORGANIZACJACH

WELLBEING & ELASTYCZNOSC 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
MAJA ZNACZENIE - CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY?

OPIS BADANIA

Coraz wiecej mowi sie o tym, ze pracodawcy
zachecajg swoje zespoty do pracy z biur,
co potwierdza badanie Manpower.

60% respondentdw biorgcych udziat w ankiecie
wykonuje swoje obowigzki zawodowe w petni
stacjonarnie, a 17% hybrydowo, ale z przewaga
dziatan z siedziby firmy. 7% z nich pracuje

w modelu 50/50, natomiast 6% takze dzieli
swoj czas pracy pomiedzy biuro i dom,

jednak w wiekszej mierze jest to praca zdalna.
9% ankietowanych wykonuje swojg prace

w petni zdalnie.

Stacjonarnie w 100%

60% ankietowanych

Hybrydowo
okoto potowa czasu stacjonarnie,
potowa zdalnie

Hybrydowo
- czesciej zdalnie niz stacjonarnie

8% ankietowanych 6% ankietowanych

Hybrydowo
- czesciej stacjonarnie niz zdalnie
Zdalnie w 100%

17% ankietowanych 9% ankietowanych

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753
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Czy praca zdalna dobiegta korica? Cho¢ niektdrzy chcieliby w to wierzyc, realia rynku pracy

sg bardziej ztozone. System remote-first, ktdry pojawit sie w czasie pandemii, okazat sie krotkotrwaty.
Wielu pracodawcéw szybko zrozumiato, ze budowanie silnych zespotdéw jest niemal niemozliwe,

gdy wszyscy pracownicy pracujg wytagcznie zdalnie. W petni rozproszony team moze dziatac,

ale trudno w ten sposdb osiggna¢ state, wysokie zaangazowanie oraz skutecznos¢ komunikacyjna,
co stanowi fundament efektywnosci. | to witasnie dlatego tak wiele firm ktadzie teraz nacisk

na powrot do biur.

Praca zdalna jednak nie znika catkowicie. Nowy standard to model 4+1, czyli cztery dni w biurze
i jeden dzien zdalnie. To z jednej strony zapewnia elastycznosé, a z drugiej utatwia efektywna

komunikacje w zespole. Z punktu widzenia firm, praca stacjonarna jest po prostu bardziej wydajna,
a uproszczona komunikacja i szybszy przeptyw informacji sg kluczowe, szczegdlnie przy realizaciji

skomplikowanych projektéw i szybkich decyzjach.

Wyniki ankiety, w ktérej az 60 proc. respondentéw pracuje w petni stacjonarnie,

a kolejne 17 proc. hybrydowo z przewaga pracy z siedziby firmy, potwierdzaja,

ze trend powrotu do biur jest zauwazalny. To pokazuje, ze w wielu branzach
pracodawcy dazg do intensyfikacji kontaktéw osobistych, aby zwiekszy¢ wydajnos¢
i zaangazowanie zespotdéw. Chociaz praca zdalna w niektérych sektorach,
szczegOdlnie IT, moze pozostaé bardziej popularna, w wiekszosci firm hybrydowe

podejscie z przewaga pracy stacjonarnej wydaje sie przysztoscig pracy.

PIOTR NOWOSIELSKI



ROZNORODNOSC
W POLSKICH ORGANIZACJACH (D)




CZYM JEST
ROZNORODNOSC
W MIEJSCU PRACY?

Sg to réznice w perspektywach, cechach, umiejetnosciach, doswiadczeniach zatrudnionych osob,
ale rowniez te pomiedzy talentami zwigzane z ptcig, rasg, wiekiem,pochodzeniem, orientacjg seksualng,
jak rowniez niepetnosprawnosciag, wyksztatceniem,i wieloma innymi czynnikami.



ROZNORODNOSE

NASTROJE POLSKICH
PRACOWNIKOW

W POLSKICH ORGANIZACJACH

4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
- CONA TEN TEMAT SADZA POLACY?

WELLBEING & ELASTYCZNOSC
MAJA ZNACZENIE

OPIS BADANIA

Badanie Manpower pokazuje,

Ze organizacje w najwiekszym
stopniu wdrozyty juz polityki przeciw
dyskryminacji w zakresie tozsamosci
ptciowej i orientacji seksualne;.
Zdefiniowanie i promowanie jezyka
inkluzywnosci to natomiast dziatanie,
ktore w duzej mierze jeszcze

nie zostato zaimplementowane,

ale pracodawcy chcg podjacé je

w przysztosci. Wsréd dziatan, ktorych
firmy nie planujg podjg¢ prym wiedze
celebrowanie réznorodnosci szeroko
(np. pride month), wigczajac

w dziatania takze social media.

Ktére z ponizszych dziatan podjeta

Twoja organizacja lub planuje je wdrozy¢

w celu wsparcia pracownikdéw o odmiennej
orientacji seksualnej lub tozsamosci ptciowej?

Celebrowanie réznorodnosci szeroko (np. pride month),
wigczajgc w dziatania takze social media

38%

33%

29%

37%

34%

29%

Celebrowanie réznorodnosci wewnatrz firmy

Dziatania na rzecz grup wsparcia dla pracownikdéw o réznych
orientacjach seksualnych i tozsamosciach ptciowych

37% 30% 33%

Przekazanie dotacji na rzecz réwnosci, wsparcie
tego typu inicjatyw

39% 28% 32%

Zdefiniowanie i promowanie jezyka inkluzywnosci

40% 32% 28%

Wdrozenie anonimowego systemu zgtaszania
nieprawidtowosci w tym obszarze

46 % 267%

28%

Zatrudnienie réznordnych talentéw w celu zwigkszenia
zréznicowanej reprezentacji w miejscu pracy

49% 26% %

Edukacja pracownikéw, wdrozenie szkolen
na temat réznorodnosci w organizacji

25
90% 26% 24%

Wdrozenie polityk przeciw dyskryminacji w zakresie
tozsamosci ptciowej, orientacji seksualnej

955%

25% 20%

I Tak I Nie

Il Jeszcze nie, ale planujemy wdrozenie w przysztosci

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=525
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Nieformalne podejscie do réznorodnosci oparte na uprzejmosci i dobrych manierach pracownikow,
samo w sobie moze nie by¢ wystarczajgce ani efektywne w perspektywie dtugoterminowej. Odpowiednio
wdrozona strategia Diversity, Equity & Inclusion jest dzis kluczowym elementem zarzgdzania organizacja

i zespotami.

Organizacje inwestujgce w roznorodnosci, zyskuja na wielu ptaszczyznach. S3 lepiej postrzegane
na rynku pracy, dzieki czemu tatwiej nie tylko przyciagaja, ale i zatrzymuja odpowiednie talenty.

Wspieranie inkluzywnosci sprawia, ze pracownicy czuja sie szanowani oraz akceptowani bez wz
na swoja pteé, orientacje seksualng, pochodzenie etniczne czy inne cechy. To przyczynia si
pozytywnej kultury organizacyijnej, a takze zwieksza zaangazowanie i lojalno$é talentéw.
sg zdecydowanie bardziej kreatywne i innowacyjne, co czesto przekiada sie na lepsze w
Nie nalezy tez zapominag, ze formalna strategia dotyczaca réznorodnosci pozwala firmie n

zasad, procedur, ktore redukujg ryzyko dyskryminacji czy niepewnosci wsrod pracownikow.

W kontekscie rosnacej liczby oséb identyfikujgcych sie jako LGBTQIA+, firmy, ktdre stawiajg na réznorodnosc, ‘n-'-‘ I
sg lepiej przygotowane do zaspokajania potrzeb wspotczesnego rynku pracy i budowania bardziej
zrownowazonego spoteczenstwa. To nie tylko kwestia zgodnosci z przepisami prawa,

ale przede wszystkim odpowiedzialnosci spotecznej, ktéra staje sie standardem

dla nowoczesnych organizacji. ,_1
Dbanie o ré6znorodnos¢ w miejscu pracy to inwestycja w przysztosc, w ktérej wszyscy pracownicy

moga w petni realizowac swoj potencjat, a firmy czerpig korzysci z mnogosci ich perspektyw i doswiadczen.

ANNA TIETIANIEC N
 Business manager w Manpower




ROZNORODNOSE
W POLSKICH ORGANIZACJACH

NASTROJE POLSKICH

PRACOWNIKOW MAJA ZNACZENIE

WELLBEING & ELASTYCZNOSC

4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
- CONA TEN TEMAT SADZA POLACY?

OPIS BADANIA

7%
(o]
Nasze inicjatywy jakie podejmujemy
w tym obszarze fundamentalnie zmieniaja kulture firmy

19%

Nie podejmujemy zadnych dziatan

o,
7%
Jestesmy liderami branzy w tym obszarze,

nieustannie wprowadzamy innowacje
w ramach nowych inicjatyw

Na jakim
etapie jest Twoja
organizacja w procesie
zwiekszania akceptagcji
pracownikdw o innej
orientacji seksualnej
lub tozsamosci
ptciowej?

20%

Wdrazamy i rozszerzamy
nasze inicjatywy w catej firmie

24%

Nie mamy zadnej formalnej strategii
z tym zwigzanej, ale polegamy

na zwyktej uprzejmosci oraz dobrych
manierach pracownikéw

23%

Jestesmy na etapie planowania,
opracowujemy najbardziej skuteczne
rozwigzania, ale jeszcze ich nie wdrozylismy

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=525

6%

Czy uwazasz, ze Twoja firma wspiera

Respondenci zostali zapytani w badaniu

o to, na jakim etapie jest ich organizacja

w procesie zwiekszania akceptacji pracownikow
o innej orientacji seksualnej lub tozsamosci
ptciowej. Z analizy wynika, ze w najwiekszym
stopniu pracodawcy nie majg zadnej formalnej
strategii z tym zwigzanej, ale polegajg na
zwyktej uprzejmosci oraz dobrych manierach
zatrudnionych osob.

35% 32% 19%

@
8%

‘ 3 - nie mam zdania

réznorodnosé i inkluzywnoscé?

‘ 1 - nie, w ogdle nie wspiera . 2 - raczej nie wspiera

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=525

Nastroje polskiego rynku pracy — perspektywa kandydatéw 2024 \

‘ 4 - raczej wspiera ‘ 5 — bardzo wspiera
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NASTROJE POLSKICH RéZNORODNogé WELLBEING & ELASTYCZNOSC 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY

PRACOWNIKOW W POLSKICH ORGANIZACJACH MAJA ZNACZENIE - CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY? OIS BADANIA
Jakie dziatania zdaniem Kwestie zwigzane z réoznorodnoscig w miejscu
pracownikdw mogtyby poprawicé pracy nie sg obojetne dla talentéw. Zapytani
roznorodnosé w ich orgcnizacjoch? o to, jakie dziatania ich zdaniem mogtyby

poprawic te kwestie w ich organizacjach,

33%

26% na roznorodno$c¢ ze strony pracodawcy,

Rownos¢ ptac najczes$ciej wskazywali na wiekszg otwartosé

Wieksza otwartos¢ na réznorodnosé
ze strony pracodawcy

Jawnodé plac 26% a takze réownosc oraz jawnosc ptac.

24%
23
22%
17%
17%
15%
12%
6%
B a%

Zrdznicowanie zespotéw pod wzgledem wieku

Rozwdj kompetencji zawodowych,
udziat w szkoleniach, kursach

Regularne szkolenia z zakresu réoznorodnosci
i inkluzywnosci dla pracownikéw oraz ich przetozonych

Wprowadzenie polityk promujgcych réwnos¢ szans

Zrdznicowanie zespotdéw pod wzgledem pici

Aktywizacja i wtgczanie do zespotdéw osdéb
z niepetnosprawnosciami

Zrdznicowanie etniczne i narodowosciowe pracownikéow

I!IIII

Zréznicowanie zespotéw pod wzgledem
orientacji psychoseksualnej

Inne

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=753
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Roznorodnos$¢ w miejscu pracy odgrywa wazng role w budowaniu nowoczesnych organizacji. Badania Manpower ‘ justjoin.it
potwierdzajg, ze polskie firmy coraz czesciej widzg potrzebe przeciwdziatania dyskryminaciji, gtéwnie w obszarze
tozsamosci ptciowej i orientacji seksualnej. Rynek zaczyna rozumieg, iz réznorodnosc¢ jest nie tylko kwestig spo’reczrﬁ

czy nic nieznaczacym trendem, a moze by¢ istotnym elementem sukcesu biznesowego. #

Ten temat wytania dwie grupy pracodawcow. Te, ktéra wprowadza zasady inkluzywnosci od
jako standard. Druga grupa to firmy, gdzie nadal istniejg obszary wymagajgce pracy, np. w za

jezyka inkluzywnosci, co jest trudniejszg, bo narzucong zmiana.

Edukacja pracownikéw na tematy réznorodnosci i inkluzywnosci jest procesem z korzyscia
dla dwdch stron: pracodawcéw i pracownikdw. Swiadomosé i otwartoéé wptywajg pozytyw
na atmosfere w firmie, zaangazowanie, innowacyjnos¢. Mtodsze pokolenia oczekuja

od pracodawcéw zaangazowania w kwestie spoteczne. Autentyczne wsparcie réznorodnosci
i rbwnosci w miejscu pracy to dla nich wazne elementy w wyborze pracodawcy. Starsi moga
mie¢ bardziej ,tradycyjne” podejscie, dlatego edukacja i budowanie S$wiadomosci sg istotne,

by stworzy¢ przyjazne srodowisko pracy dla wszystkich.

Pracodawcy coraz chetniej promujg réznorodnos$¢ juz na etapie rekrutacji, np. w ogtoszeniach o prace.
Przyciggajg tym kandydatéw o réznych doswiadczeniach i kompetencjach, co w diuzszej
perspektywie sprzyja tworzeniu bardziej zwinnych czy kreatywnych zespotéw. Organizacje
postrzegane jako inkluzywne budujg pozytywny wizerunek na rynku. To zwieksza

ich atrakcyjnosc¢ i pomaga nie tylko przyciggac pracownikow, ale i zatrzymac ich na dtuze;j.

of /
.’ ‘ f

N
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WELLBEING & ELASTYCZNOSC
MAJA ZNACZENIE =




Organizacje dbajgce o dobrostan psychiczny pracownikéw moga liczy¢ na wieksza satysfakcje
zatrudnionych oséb, mniejsza absencje, ale takze lepsze wyniki zespotéw. Swiadomosé dotyczaca
zdrowia psychicznego w miejscach pracy wzrasta, cho¢ zmiany te sg stopniowe. Publikowanych
jest coraz wiecej raportéw i analiz poswieconych tej tematyce, kwestie te poruszane sg wewnatrz
organizacji czesciej, niz jeszcze jakis czas temu. Mimo to wiele oséb sygnalizuje, ze ich firma

nie podejmuje wystarczajgcych dziatan w zakresie wsparcia mentalnego. To pokazuje tylko,

ze dla wielu pracodawcéw zdrowie psychiczne talentéw nadal nie stanowi priorytetu. Czesto
inwestycja w dobrostan pracownikow jest postrzegana jako dodatkowy benefit, na ktéry mozna
sobie pozwoli¢ w momencie sprzyjajacych warunkéw finansowych. Jednak gdy pojawia sie
potrzeba redukcji kosztéw, budzety wellbeingowe bywajg jednymi z pierwszych obszaréow

do ciec. Takie podejscie jest krotkowzroczne, troska o zdrowie psychiczne pracownikow

powinna by¢ traktowana jako element dtugoterminowej strategii rozwoju organizacji.

By programy wellbeingowe byly skuteczne, muszg by¢ systemowe i zaplanowane.
Kluczowe jest bowiem regularne badanie opinii pracownikow oraz ich zaangazowanie
w proces tworzenia tych inicjatyw. Liderzy i menedzerowie odgrywaija tu kluczowa role
- ich wsparcie jest niezbedne do tego, by wellbeing stat sie integralng czescia strategii
biznesowej. To takze osoby, ktore powinny dawac przyktad poprzez promowanie
zdrowych nawykow zawodowych, wyznaczanie granic, co nie tylko buduje zaufanie,

ale takze daje pracownikom jasny sygnat, ze dbanie o zdrowie psychiczne to priorytet.

AGNIESZKA KRZEMIEN
* Liderka wTalent Solutions Right Management
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Motywacja oraz poczucie satysfakcji W jaki sposéb Twoim zdaniem
z wykonywanej pracy sg niezwykle wazne. pra COdCIWCY mMogq zopobiegac’:

Zdaniem talentow pracodawcy mogg zapobiegac wypaleniu zowodowemu?

wypaleniu zawodowemu gtéwnie poprzez zapewnienie

elastycznosci w zakresie czasu i miejsca pracy, Zapewniajac elastycznos¢
W zakresie czasu i miejscCa pracy

36%

oferowanie dodatkowych dni wolnych czy benefitéw

35%

Oferujgc dodatkowe dni wolne

pozaptacowych.

33

Oferujac interesujgce dodatki pozaptacowe

Roéznicujgc zespoty pod wzgledem wieku

(o)
33%
Ustalac realistyczne cele i oczekiwania,

by pracownicy nie czuli sie przyttoczeni 32 %
nadmiarem obowigzkow

Oferujgc mozliwosci awansu 27 %

Inwestujgc w rozwdj zawodowy pracownikow o,
poprzez szkolenia, kursy 22 /0

Wspierajgc zdrowie psychiczne pracownikdw, 20 0/
poprzez np. oferowanie spotkan z psychologiem (2]

Zacheca¢ do aktywnosci fizycznej,
np. poprzez organizowanie zaje¢ sportowych, 1 4 %

oferowanie karnetéw na sitownie itp.
(o)
1%

Inne

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=753
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Jakie dziatania podejmuje
Twdj pracodawca w celu wsparcia

zdrowia psychicznego pracownikéw?

Wsparcie w sytuacjach
kryzysowych, np. urlopy
zdrowotne,
dodatkowe dni wolne

Organizowanie szkolen,
webinaréw, warsztatéw dotyczacych
zdrowia psychicznego, zarzadzania
stresem i technik relaksacyjnych

Mdj pracodawca
nie podejmuje zadnych tego
typu dziatan

12%

Anonimowe badania

wsrod pracownikdw

dotyczace zdrowia
psychicznego

Kampanie promujgce
zdrowie psychiczne

Szkolenie kadry zarzadzajacej
w zakresie rozpoznawania
problemoéw ze zdrowiem
psychicznym i reagowania na nie

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=753

Nastroje polskiego rynku pracy — perspektywa kandydatow 2024 \

Bezptatne i/lub ptatne
konsultacje
psychologiczne

Choc o tym, jak cenne i istotne jest zdrowie

psychiczne méwi sie w miejscach pracy

coraz czesciej, to niestety wcigz 4 na 10
respondentéw wskazato, ze ich pracodawcanie
podejmuje zadnych dziatan majgcych na celu
wsparcie pracownikow w tym obszarze.

< 20 >
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OPIS BADANIA

Elastycznosc stata sie swego rodzaju nowg norma.
Wiele osdb nie chce zmienia¢ modelu, w jaki
pracowata przez ostatnie lata. Ponad potowa
badanych wskazata, ze ich organizacja oferuje
pracownikom biurowym elastycznosé¢. Osoby

te zostaty takze zapytane o to, w jakim zakresie
mogag korzystac z tego przywileju. Okazuje sig,

ze w najwiekszym stopniu firmy umozliwiajg talentom
wybor miejsca pracy, a takze godziny rozpoczecia

i zakoniczenia zawodowego dnia.

ik

Czas

5 3 % Cv/l)i/ekjgﬁiwania 69 % rzzigiiizlria 42 % godzin pracy

dnia pracy

pracy

Nastroje polskiego rynku prac

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753

10%

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

53%

Czy TwWéj
pracodawca
37 % oferuje pracownikom
Nie biurowym jakgkolwiek

elastycznosé pracy

(np. miejsca,
godzin)?

o .

Liczba Liczba
dni pracy
w ciggu dnia W miesigcu

Pytanie wielokrotnego wyboru, N=398
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4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
- CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY?




Zainteresowanie czterodniowym tygodniem pracy wzrasta, zaréwno na naszym rodzimym,
jak'i globalnym rynku pracy. Pracownicy dostrzegajg korzysci, takie jak poprawa dobrostanu,
lepszy work-life balance, czy wzrost produktywnosci. Obawy dotyczgce zmian w modelu pracy

sg oczywiscie zrozumiate i wymagaja odpowiedniego zarzadzania.

W wielu krajach przeprowadzono juz pilotazowe programy czterodniowego tygodnia pracy,
ktore przyniosty pozytywne rezultaty. W Islandii projekt ten okazat si¢ ogromnym sukcesem,
poprawiajac dobrostan pracownikow, w Hiszpanii natomiast badania wykazaty, ze krétszy
tydzien pracy zwieksza produktywnos¢, poprawia zdrowie fizyczne i psychiczne

zatrudnionych osab.

Polska gospodarka na ten moment moze nie by¢ gotowa na wprowadzenie tak duzej rewolucji na rynku,
wymaga to odpowiednich przygotowan i zmian legislacyjnych. Obecnie brak jest przepisow,

ktére uniemozliwiatyby wprowadzenie takiego modelu, a niektére firmy juz testujg to rozwigzanie.

W tym momencie trudno o deklaracje realizacji w kazdym aspekcie. Kluczowe bedzie dostosowanie

do specyfiki réznych branz oraz zapewnienie, ze pracownicy nie bedg przecigzeni obowigzkami.

Ideg skréconego tygodnia pracy byto wyeliminowanie przestojéw oraz czasu, ktéry nie byt przeznaczany
na prace, a inne aktywnosci. Jezeli jednak okazatoby sie, ze zmniejszenie liczby dni pracujgcych
}‘v nie zmniejsza tylko zmienia uktad godzin pracujgcych w 4 dni po 10 godzin zamiast 5 dni po 8,

to wptynie to negatywnie zaréwno na dobrostan pracownikéw jak i na postrzeganie samej idei.

KATARZYNA GOtEK
- Mansger zespolu relutacji e science & engineering w Manpower



Krotszy tydzien pracy zyskuje ostatnio na popularnosci w dyskusjach o przysztosci rynku pracy.

Mozna go nawet postrzegac jako trend i potencjalny kierunek dla zmian w organizacji pracy w wielu branzach.
Wyniki raportu wskazujg na ciekawg dynamike, zwtaszcza w kontekscie IT, ktdre jest sektorem znanym A
z innowacyjnosci. To tutaj od dawna popularne sg elastyczne rozwigzania dotyczace zaréwno miejsca,

godzin, jak i formy wspotpracy. v

=

Choc¢ nie brakuje obaw dotyczacych tego modelu, to przyktady firm z réznych sektorow pokazuja,

o

ze czterodniowy tydzien pracy nie musi prowadzi¢ do spadku produktywnosci, wrecz przeciwnie {

<=

- w niektorych przypadkach odnotowano wzrost efektywnosci i satysfakcji zespotow.

e S S
———

Okazuje sie bowiem, ze pracownicy staja sie bardziej skoncentrowani, zmotywowani,

a firmy utrzymuja, a nawet poprawiajg swoje wyniki biznesowe. Prowadzenie projektow IT
wymaga efektywnego zarzadzania zasobami, efekty sg mierzone na podstawie osiggnietych celow.
Nalezy jednak pamietac, ze istniejg obszary, dla ktérych czas pracy oraz dostepnos¢ pracownikow
sg kluczowe. To samo dotyczy np. obstugi klienta czy produkcji. Ograniczenie godzin dostepnosci
pracownikdw moze przetozy¢ sie na trudnosci operacyjne, a w efekcie koricowym

na niezadowolenie klientdw i straty firmy.

Liczne badania, rosngce zainteresowanie wsréd pracodawcoéw i pracownikow,

a takze pozytywne wyniki eksperymentéw dotyczacych skrécenia tygodnia pracy,
sugerujg jednak, ze moze on stac sie waznym kierunkiem zmian na rynku.

Branza IT ze swoim innowacyjnym podejsciem, moze odegra¢ wiodaca role

w popularyzacji tego modelu.

JUSTYNA MAZUR

Manager rekrutacji statych w Experis
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OPIS BADANIA

[ | 6%
o Zdecydowanie nie popieram
- 10%
Raczej nie popieram o
36%

Zdecydowanie popieram

Jaki jest
Twdj stosunek
do wprowadzenia
skréconego,
4-dniowego
tygodnia pracy?

19%

Nie wiem/ trudno powiedzied

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753

Raport Manpower pokazuje,
ze Polacy majg pozytywne nastawienie

2 9 % Raczej popieram

do koncepcji skréconego tygodnia pracy.
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OPIS BADANIA

Uwazam, ze 4-dniowy tydzien pracy
nie jest dobrym pomystem, moze negatywnie —o o o » 4
wptynqé na produktywnoscé i wyniki organizacji

Mam sceptyczne nastawienie —o PN P °® 4
do 4-dniowego tygodnia pracy

Obawiam sie, ze skrécenie tygodnia pracy
spowoduje wiecej godzin pracy kazdego dnia b o o o o

W mojej branzy 4-dniowy tydzien pracy
nie jest realny

Obawiam sie obnizenia wynagrodzenia D » « » 4

. Zdecydowanie sie zgadzam . Raczej sie zgadzam . Nie wiem/ trudno powiedziec¢ . Raczej sie nie zgadzam . Zdecydowanie sie nie zgadzam

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753
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- CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY?

To dobre rozwiqgzanie wspierajqce wellbeing
oraz zachowanie balansu miedzy pracq D » 4 e 3 |
i zyciem prywatnym

Uwazam, ze 4-dniowy tydzien pracy poprawi
mojq rownowage miedzy zyciem zawodowym D o ) 004
a prywatnym oraz zwiekszy mojq produktywnosé

Mam pewne obawy dotyczqce zarzqdzania czasem
i obcigzeniem pracq —o o o o—{¢

Jestem otwarty/a na wyprdébowanie tego rozwigzaniaq,
ale nie wiem jak wptynie ono na mojq prace b N 4 . o |

Mam obawy dotyczqce wptywu tego rozwiqzania
na mojq efektywnosé oraz wyniki

—o ® ® ® |

. Zdecydowanie sie zgadzam . Raczej sie zgadzam . Nie wiem/ trudno powiedzie¢ . Raczej sie nie zgadzam . Zdecydowanie sie nie zgadzam

Pytanie jednokrotnego wyboru, N=753
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4% wm

Mediq, rozrywka
i ustugi telekomunikacyjne

13% .

Finanse

2%0

Produkcja zywnosci
i kosmetykdw

30/0 I

HR i Legal
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(o)

3 /o I
Energetyka

i ustugi komunalne

3% ==

Nieruchomosci

10%

Produkcja
przemystowa

4% mm

Budownictwo

3‘%) I

Dobra i ustugi
konsumpcyjne

5%

Opieka zdrowotna
i farmacja

9% Il

2%0

Marketing

< 29 >

OPIS BADANIA



NASTROJE POLSKICH ROZNORODNOSE WELLBEING & ELASTYCZNOSC 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY OPIS BADANIA
PRACOWNIKOW W POLSKICH ORGANIZACJACH MAJA ZNACZENIE - CO NA TEN TEMAT SADZA POLACY?

4% 3% o 270 mm

Gastronomia
Handel hurtowy Handel detaliczny i hotelarstwo

5% m
Ustugi profesjonalne 40/0 [ 40/0 [

dla biznesu Edukacja Administracja

9%
Transport, logistyka 80/0 -

i motoryzacja Inna
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o
o s s 13%
Nie identyfikuje sie z zadng ptcia/ K . ZS(V
jestem osobg niebinarng 60 i wigcej lat (o}
30-39 lat

21%

30-39 lat

Wiek
respondentéw

47% 52%

Mezczyzna Kobieta

22%

18-29 lat

19%
40-49 lat

. respondentdw pracuje w petnym wymiarze etatu
Sredniokodromenadierska P P 1] pernym wy

Asystent IPIZ z nich dziata w ramach wolnego zawodu
lub pracuje w niepetnym wymiarze etatu
Wyzsza kadra menadzerska - 7% P J petny 4

Kadra zarzqdzajqca - 7%

me [ 4% stanowisko

. prowadzi wtasnq dziatanosé gospodarczq
Zajmowane

N w w

34% 31% 18% 8% 9%

<49 50-249 250-999 1000-4 999 >5 000

pracownikéw pracownikow pracownikéw pracownikéw pracownikéw
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ManpowerGroup ManpowerGroup”

,,l, ManpOWerGrOUp® I,,I’ Manpower’ >' Experis a Talent Solutions

ManpowerGroup, $wiatowy lider innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy, od 2001 r. wspiera firmy i kandydatéw w Polsce. Organizacja posiada
blisko 70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne rozwigzania dla firm i kandydatéw poprzez marki:
Talent Solutions, Manpower® i Experis™. Ustugi w Polsce obejmujg prace tymczasowg, rekrutacje statg i badanie kompetencji pracownikow,

zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow, doradztwo personalne, zarzadzanie karierg i outplacement.

Wiecej o ManpowerGroup w Polsce na stronie www.manpowergroup.pl

justjoin.it

Just Join IT to najszybciej rozwijajgcy sie bootstrap startup w Polsce i jeden z liderédw rynku pracy. Jest wiascicielem dynamicznie rosngcych
portali pracy justjoin.it, rocketjobs.pl oraz hellohr.pl. W 2023 r. serwisy odwiedzito tgcznie ponad 10 min osdb, a zamieszczone w nich ogtoszenia
o prace wyswietlono ponad 100 min razy. Z ustug spétki skorzystato dotychczas kilkanascie tysiecy firm, poszukujgcych najlepszych pracownikéw
z obszaru IT oraz white collar na catym swiecie. Od momentu zatozenia w 2017 roku firma rozwija sie bez zewnetrznego finansowania.

Wg raportu TRAFFIT Just Join IT i rocketjobs.pl odpowiadaty tgcznie za 50% aplikacji oraz 40% zatrudnient pracownikéw white collar,

€O czyni je najskuteczniejszymi portalami pracy analizowanymi przez system ATS TRAFFIT.
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